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Em memoria de Richard K. Brown,
0 homem extraordinariamente amavel que me
introduziu na sociologia.






NOTA DA TRADUCAO

O inglés ¢ a lingua adotada nos navios, embora nao seja o idio-
ma nativo da maioria dos trabalhadores maritimos e de seus
familiares, cujos depoimentos fazem parte deste livro. Na versdo
original, foram mantidas algumas marcas de oralidade como
repeti¢des, falta de concordéncia, frases sincopadas etc. Na tra-
dugio, essas marcas foram eliminadas, adequando o texto ao
portugués padrao.






AGRADECIMENTOS

Eu gostaria de agradecer a todas as pessoas que me ajudaram
nesta pesquisa e que me acolheram a bordo das embarcagdes
em que naveguei, assim como durante minha estada na India e
em Hamburgo.

Sou grata a Tony Lane por me introduzir no oficio de mari-
timo, a Nelson Turgo por buscar referéncias de ultima hora para
mim e a Louise Deeley pela consideravel ajuda com a apresen-
tacio do manuscrito final.

Gostaria também de agradecer aos colegas, amigos e fami-
liares que leram e comentaram partes deste texto ou que me
encorajaram nos bastidores, em particular: José Ricardo Rama-
lho, Ray Hudson, Michael Bloor, Lionel Cliffe, Chris Jones, Tony
Novak, Michael Burawoy, Anne Kennedy, Diana Sampson e
David Walters. Porém, é com Huw Beynon que tenho minha
maior divida de gratidao, por sua valorosa e infalivel critica, por
seu encorajamento e por tomar conta da familia durante tantas
auséncias.

A pesquisa que da base a este livro é parte de um estudo
sobre o transnacionalismo no mar, financiado pelo Fundo Social
Europeu (referéncia L214252036). Em conexao com esse estudo,
foi realizado um trabalho em multiplos contextos por uma equi-



pe de pesquisadores (Michael Bloor, Geoff Bourne, Erol Kahve-
ci, Tony Lane, Helen Sampson, Torsten Schroeder, Michelle
Thomas). Contudo, este livro é baseado apenas na minha expe-
riéncia pessoal em comunidades na India e a bordo de cinco
diferentes navios com tripulagdes multinacionais. Em relagao
ao trabalho realizado em Hamburgo e no norte da Alemanha,
agradeco a Torsten Schroeder e a Nelson Turgo pela assisténcia
e pela contribui¢do de ambos.

A permissdo para reproduzir Sea fever, de John Masefield
(Capitulo 3), foi gentilmente concedida por The Society of Au-
thors, representante literdria de sua obra.

I wanna go home, composi¢do e musica de Van Morrison e
Lonnie Donegan © 2010, foi reproduzida no Capitulo 5 com
permissdao de EMI Music Publishing Ltd, Londres W8 5SW, e
de Conexion Music Ltd, 10 Heathfield Terrace, Londres W4 4JE.



SUMARIO

2. TRANSNACIONALIDADE E ESPACO ESTRUTURADO ....oocvvvvririvnrriisecrireeriinnne 41

Aideia de transNaCiONAITAAAE ... 43
Maritimos e transnacionalidade

Desigualdades e transnacionalidade..

Espaco estruturado

. AS MUDANCAS NA INDUSTRIA DE TRANSPORTE MARITIMO E SUAS

CONSEQUENCIAS PARA OS TRABALHADORES CONTEMPORANEOS......... 73
A globalizagao da industria de transporte Marftimo ... 74
O papel do "Estado de Dandeira”. ... 78
Propriedade e registro da embarcagdo: O impacto sobre a composi¢do
AA ETTPUIACAOD 1ot 81
Escolhendo uma bandeira, escolhendo uma tripulagdo: Decisdes de
OPErAdOrES AE NAVIOS ..ouvvoeeiieiiieeieses s 87
Diferencas setoriais e o impacto do mercado de trabalho maritimo
SODIE @ GlODAIIZAGAO co.vvev 93
A ascensdo das empresas de gestao de NAVIOS..... e 97
Trabalho terceirizado: Agentes de recrutamento e a distancia entre
maritimos e operadores de emMbDArCACA0 ... 100
. TRABALHADORES MARITIMOS TRANSMIGRANTES NA ALEMANHA ........ 111
Se virando: Transmigrantes ganenses no norte da Alemanha ... 121

Esperando: Transmigrantes cabo-verdianos presos em terra ... 128



Escapando: Marftimos cabo-verdianos detentores de passaportes

DOTTUGUESES oot 142

LGOS " FAMIIIA" oo 148

Transnacionalidade entre os trabalhadores maritimos transmigrantes

N AIEMANNG oot 153
5. VIDA A BORDO: NAVIOS, HIERARQUIA E CARGA DE TRABALHO............. 159

A hierarquia no mar

Poder e autoridade: O capitéo é rei....

Ainfluéncia de outros postos NIErAIQUICOS ... 178

O predominio do trabalNo .. 182
6. ESPACOS FISICOS E ESPACOS SOCIAIS: MARITIMOS NO

TRABALHO E EM DESCANSO ..o 189

Locais e espacos de trabalho

Trabalhadores maritimos com “responsabilidades rotativas”

Na ponte de comando

N@ COZINMNA ettt st

A casa de maquinas: Suando a camisa?

ESregando 05 A@QUES? ... 209

Espaco fisico € 0rganizagao SOCIA.....oovrivceeecieeeeeee s

Caracteristicas gerais dos navios como ambientes de convivéncia..

HIErarquUia @ ©SPAGO i
7. NACIONALIDADE E TRANSNACIONALIDADE NO MAR ..o 225

A interacao da nacionalidade com a hierarquia 227

As relagdes entre 0s maritimos: Integracao a bordo.....cceennrcreinnnneennns 239

Mantendo CONTAto COM @ “CASA" i 251

Transnacionalismo € INTEGIAGA0 . vt 257
8 LAR TRANSNACIONAL? oo 265

Os contextos social e econémico de Mumbai € GOa ... 268

Adaptando-se a vida como uma companheira de maritimo ..o 273

Mudangas de perspectiva: O impacto indireto da globalizagdo

ECONOMIICA evttteireiesereeia st 288

Vidas transnacionais POr @sSOCIACAOT ... 206
9. SOBRE TRANSNACIONALISMO, PESSOAS E ESPACO ..o 299
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS oo 319

INDICE REMISSIVO 1ot 329



PREFACIO A EDICAO BRASILEIRA

“Eu nunca tinha estado em um navio cargueiro. Achava que, uma
vez no mar, ficaria com medo das fortes ondas e das tempestades;
que enjoaria; que me entediaria. Nada disso ocorreu. Fui con-
quistada pelo mar e pelos trabalhadores maritimos.”

Essa confissdo, de uma inspirada pesquisadora, é um dos
trechos que ilustram as primeiras paginas do livro de Helen
Sampson. Trata-se de uma obra que, de forma bastante original,
combina um arrojado trabalho etnografico com a histéria de
vida de trabalhadores/migrantes recrutados em escala global:
“eu queria compreender como esses trabalhadores viviam: como
sobreviviam no mar e como lidavam com as longas auséncias
(associadas ao trabalho) de seus lares, amigos e familiares”.

A investigacao se insere na melhor tradigdo da “Escola de
Manchester” de antropologia social, e ndo se furta a associar
uma descri¢ao detalhada das viagens e dos processos de trabalho
no interior de embarcagdes de grande porte com uma discussao
tedrica mais ampla presente nas varias areas de estudo relativas
ao trabalho, a migracdo e a internacionalizagdo das atividades
empresariais.

Pesquisar esses trabalhadores significa considerar inicialmente
o fato de que o transporte maritimo é um dos setores econémicos
mais globalizados, e isso se aplica também ao recrutamento de
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uma forga de trabalho formal e informal, espalhada em varios
cantos do mundo. Mas a preocupa¢ao da autora vai além, ao
abranger as comunidades portudarias que sao a base de referéncia
dos maritimos migrantes em busca de trabalho (no caso, grupos
de trabalhadores de Gana e Cabo Verde, sediados no norte da
Alemanha, e de trabalhadores vindos de duas regides na India,
Goa e Mumbai). Sua intengéo foi captar, da perspectiva dos
proprios trabalhadores, como suas vidas sdo afetadas por todo
esse processo, incluindo os locais de onde partem para as viagens
embarcadas.

Os destaques do livro, a meu ver, sdo a demonstragido de
desprendimento pessoal na imersdo do trabalho de campo e o
uso preciso — e a0 mesmo tempo apaixonado - da descrigdo de
como esse processo ocorreu. Nao s o espanto inicial, a riqueza
de detalhes, o uso de fotografias, que impressionam o leitor,
como a curiosidade socioldgica explicitada de forma franca,
revelando as iniciativas, mas também as davidas, os medos...
“Nao gosto de altura ou escadas em geral e olhava o passadico
com desdém e um bocado de desconfianga. [...]. O n6 no meu
estdmago apertou, mas me preparei mentalmente e comecei a
andar em dire¢do a ameacgadora estrutura de metal que, além
de hostil, parecia ndo ter condi¢des de enfrentar o mar (para os
meus olhos inexperientes).”

A opgao por uma observagdo participante nesse contexto,
apesar dos Obvios percalgos (o fato de ser mulher em um
ambiente masculino, por exemplo), além da sensibilidade da
pesquisadora, resultou em uma relagdo de colaboragao com
os trabalhadores: “contrariando meus temores, a tripulagao de
trabalhadores maritimos suecos e filipinos acolheu-me em suas
vidas e por 42 dias vivi e trabalhei ao lado deles, pintando o
navio com eles, aventurando-me em terra firme em um bar de
marinheiros e até mesmo dan¢ando e cantando com eles”.
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Uma investigagdo que tem como base trabalhadores de
varias nacionalidades circulando pelo mundo em embarcagoes
naturalmente contribui para o debate sobre novas caracteristicas
criadas por um mercado de trabalho globalizado. Preenche
uma lacuna importante com sua especificidade. Da mesma
forma que o processo de globalizagdo vem atuando no sentido
de desregulamentar as legislacdes de protecdo do trabalho e
flexibilizar as regras de contratagdo nos diversos setores da
economia, em especial na industria, também no transporte
maritimo houve mudangas que implicaram um alargamento de
fronteiras no que diz respeito aos mecanismos de prote¢do, com o
crescimento no numero de trabalhadores temporarios migrantes,
terceirizados, dependentes cada vez mais de intermediarios para
conseguirem operar como tripulantes nos navios.

Uma das estratégias adotadas por esse tipo de atividade, em
face da globalizagao, foi a modificagao, por parte dos operadores/
donos de navios, do “registro de localiza¢ao de suas embarcagoes”
Segundo Sampson, tais operadores passaram a aderir “aos
registros abertos (também conhecidos como Bandeiras de
Conveniéncia ou BdCs)” e, “com a ‘abertura dos registros, veio
a ‘internacionalizacdo da tripulacdo’ e o desenvolvimento de
um mercado de trabalho genuinamente globalizado para os
maritimos”. Nesse novo contexto, as empresas buscaram recrutar
trabalhadores maritimos em paises carentes de empregos, o que
inibiu movimentos de resisténcia a precariedade das condi¢des de
vida e trabalho a bordo, evitando inclusive o apelo aos sindicatos,
acionados apenas em situa¢ao extrema de ndo pagamento de
salarios.

A descrigao do espago e das condi¢des de trabalho dentro
das embarcagdes feita pela autora é primorosa. “O navio é um
monstro laborioso e os maritimos trabalham nele sem parar,
24 horas por dia”; trata-se de um local de trabalho e de vida,
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de uma “fabrica movel” que conforma uma relagdo capital-
-trabalho especifica, mas que tematiza de maneira radical
as dinamicas espaciais que caracterizam as relagdes sociais
e de trabalho em um mundo globalizado. O confinamento e
a abrangéncia das distancias percorridas por essas estruturas
conectam e hierarquizam comunidades socialmente muito
diversas e funcionam como polos opostos e complementares
as estratégias dos trabalhadores e a seus padroes de vida e
trabalho.

Como em outros setores, a vida dos trabalhadores maritimos
¢é dura quando estio embarcados, e a precariedade dos lacos
de trabalho se destaca no relato de Sampson: “a vida a bordo
de um cargueiro mercante ¢ barulhenta, solitaria e perigosa.
Os maritimos sdo trabalhadores precarios. Eles trabalham sob
contratos bastante longos e geralmente temporarios, podendo
ser contratados ou demitidos arbitrariamente”.

Além disso, o trabalhador maritimo é diverso. A leitura do
livro torna possivel ter acesso a uma descri¢do dos diferentes
processos de trabalho que existem nas embarcagoes de grande
porte. Em uma for¢a de trabalho composta de oficiais e
subalternos, Sampson ressalta a posicao do capitdo e seu poder
para definir a “estrutura” do espago a bordo, tendo em vista
que, no mar, os trabalhadores maritimos ficam distantes de
qualquer jurisdi¢do do Estado de bandeira. “O capitao, o chefe
de maquinas e os oficiais seniores geralmente exercem o direito
a prioridade no uso das instalacdes e dos recursos disponiveis”.
Essa hierarquia comanda a organizagdo e o uso do espago fisico
no navio, impondo-se no que diz respeito as relacdes sociais e
de trabalho e estabelecendo um padrao de controle do processo
de trabalho bastante eficaz. Nesse sentido, o recrutamento de
tripulacdes de nacionalidade mista, na verdade, a fortalece:
“muitos oficiais consideram que as tripulagdes de nacionalidade
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mista sdo mais faceis de controlar do que as de nacionalidade
unica, cujos membros podem oferecer resisténcia as instrugoes
e/ou ‘se rebelar”.

Cabe a tripulagdo contratada nos varios paises o pior trabalho
de rotina. Nas observagoes sobre a limpeza dos compartimentos
de carga, por exemplo, quando as tarefas sdo realizadas no mar,
confirma-se a falta de seguranga no trabalho. Sao locais em geral
“quentes, barulhentos e cheios de ar estagnado (e, as vezes, gases
nocivos [...])"

Para a autora, o fato de ser um espago fisico que faz parte
de uma estrutura flutuante confinada “influencia fortemente a
experiéncia de ser um trabalhador maritimo e a forma como
eles concebem o trabalho, a socializagdo e o comportamento
nas horas de folga”.

O extenso trabalho de campo, a etnografia cuidadosa e a
curiosidade socioldgica presentes neste livro representam tam-
bém uma novidade ao adensarem as abordagens que discutem
a circulagdo de trabalhadores no contexto de um capitalismo
globalizado. Helen Sampson, a partir dos seus dados empiricos,
nio se furta a se posicionar nesse debate intelectual, defender
hipdteses e questionar conceitos estabelecidos.

Sua contribui¢do é critica a discussdo sobre migracao e
transnacionalidade. Através de sua pesquisa, a autora defende que
“o conceito de transnacionalidade precisava ser reduzido a seus
fundamentos mais basicos de significa¢ao”, a fim de diferenciar
experiéncias de vida e trabalho propriamente transnacionais
(bastante raras) daquelas que, a despeito da enorme influéncia
dos enquadramentos socioeconémicos globais nos quais se
inserem, permanecem marcadas pela segregacdo social, fazendo
“pouco sentido falar de vidas transfronteiri¢as ou transnacionais
verdadeiramente integradas” Dessa forma, questdes relativas
ao espaco — fisico e social - mostraram-se essenciais para
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avaliar a “natureza qualitativa das vidas e experiéncias tanto
dos trabalhadores maritimos quanto de suas familias” nas
comunidades de origem e de destino, assim como nas transi¢coes
entre os navios e seus lares.

Para Sampson, embora a industria de transporte maritimo
- um pilar dos chamados servi¢os de produgdo - esteja na
vanguarda do processo de globalizagdo, “isso nao necessariamente
produz relagdes sociais transnacionais”. Nesse sentido, a autora
argumenta que a transnacionalidade apresenta variagdes em
termos contextuais e recebe a influéncia dos diferentes tipos de
espagos sociais pelos quais circulam os trabalhadores maritimos
e suas familias.

Introduz, na analise, o uso da expressao “espago estruturado”
para explicar as externalidades das vidas dos migrantes, buscando
propositalmente evitar as interpretagdes mais comuns nessa area
de estudos que enfatizam na migragao atributos individuais
como educagao, classe, redes etc. Para Sampson, essa ideia alerta
“para a necessidade de focalizar nao apenas as redes, as praticas
e os comportamentos de individuos e grupos (o foco de grande
parte da literatura sobre transnacionalidade), mas também as
estruturas sociais que envolvem e limitam ou, inversamente,
favorecem migrantes e potenciais transnacionais”.

Uma visdo mais complexa desse processo levou a autora
a incluir na discussdo sobre migragdo através do trabalho
o acompanhamento de algumas comunidades de origem
dos trabalhadores, sua participagdo e seu papel social. Para
tanto, sdo apresentadas situagdes diversas de transmigrantes
ganenses e cabo-verdianos na Alemanha. Os ganenses, apesar de
“experiéncias de exclusao, racismo e falta de acesso ao trabalho’,
conseguiam promover alternativas socioecondmicas a exclusao
temporaria do mercado de trabalho maritimo, enquanto os
transmigrantes cabo-verdianos mostravam-se “menos capazes
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de superar as barreiras sociais, legais, culturais e econdmicas”
dela derivadas.

Ademais, enquanto o impacto da globaliza¢do econémica
e do transnacionalismo nos pormenores da vida familiar
permanece, em geral, pouco explorado na literatura, a questao
recebe atenc¢ao especial neste livro. Ao estender a investigacao
para as mulheres e para as comunidades de origem dos traba-
lhadores, o estudo amplia a compreensdo sobre a vida de
trabalho dos maritimos, suas conexdes familiares e suas
estratégias. Sampson observa que “o foco dos trabalhos sobre
migracdo recai frequentemente sobre a vida dos migrantes
e ¢ facil ignorar o impacto da migragdo sobre comunidades,
amigos e familiares, que sdo deixados para tras quando da busca
por novas oportunidades de emprego”

Sua argumentagio vai no sentido de reconhecer as dificul-
dades em categorizar pessoas “cujos status e identidades sdo
dinamicos e caracterizados tanto pela sobreposi¢do quanto pela
ruptura” Ao mesmo tempo em que identifica as dificuldades
das defini¢cdes de transnacionalismo “em ‘capturar’ nimeros
expressivos de pessoas” envolvidas nesse processo, reconhece
que “as mudangas no mercado de trabalho e a concomitante
revolucao nas telecomunicagdes e na tecnologia de informagao
tenham transformado de modo significativo as experiéncias de
migragao”.

No entanto, diz a autora, o fato de os migrantes poderem “se
estabelecer (ou trabalhar) em novos lugares, sem cortar ligagoes
com suas casas e paises de origem, abre caminho para a emergéncia
de novos tipos de identidades, politica, redes e comunidades”
E conclui: “explorar essas possibilidades em conexido com o
conceito de transnacionalidade permite considerar um nivel
mais profundo da complexidade do impacto da migragdo sobre
os grupos de trabalhadores e suas familias”
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Em resumo, a oportunidade de ter em maos o livro de Helen
Sampson, traduzido para o portugués, oferece para a comunidade
de cientistas sociais brasileiros o acesso a um trabalho bem
escrito e inspirado; a uma etnografia com a marca dos grandes
mestres das ciéncias sociais e sofisticada argumentagao e dialogo
tedrico com base em exemplos bem fundamentados e erguidos a
partir de exaustivo trabalho de campo. Trata-se, sem duvida, de
uma novidade no debate sobre os desdobramentos econémicos e
politicos do processo de globaliza¢ao, mas, acima de tudo, revela
um aspecto essencial desse processo através da problematizagio
das estratégias daqueles trabalhadores que vivem dentro de
navios por todos os lugares do mundo.

José Ricardo Ramalho



